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[DIVULGACION: Este informe fue preparado en diciembre de 2019 (pre-COVID-19) durante la reunién del Consejo
Ejecutivo, por el presidente del Comité de Desarrollo, Charles R. Hale; el tesorero de LASA, Diego Sanchez-
Ancochea; y la Directora Ejecutiva, Milagros Pereyra con el apoyo de la contable de LASA, Sharon Moose. Las
finanzas para el ejercicio fiscal que finaliza en octubre de 2020 reflejardn las pérdidas que LASA ha sufrido

debido a la pandemia.]

LASA estd en una encrucijada. Desafiando las predicciones y prondsticos de diferentes sectores
académicos, el campo de estudios del area de América Latina continua tan vibrante como siempre,
medido por la membresia de nuestra Asociacion, la fortaleza institucional, la innovacidén programaticay
la expansion dinamica en todo el mundo. La base de esta vitalidad son unas condiciones presupuestarias
solidas, sustentadas por un flujo de ingresos cada vez mas diversificado, una administracion eficaz
y una planificacion estratégica orientada hacia el futuro. LASA tiene un presupuesto anual de
aproximadamente 2 millones de ddlares, una dotacién de mas de 5 millones de ddélares que genera
iNngresos para compromisos institucionales, una reserva operacional equivalente a nuestro presupuesto
anual,y unedificiorecientemente adquiridoque albergaréalasede de la Asociacidn,asicomo un pequefo
centro cultural orientado a América Latina (ver Apéndice A para mas informacidn). La encrucijada
gue enfrentamos, producto de una notable transformacién institucional durante la dltima década, se
define por dos factores principales: una demografia de afiliacién radicalmente distinta, con una rapida
expansion de personas del mundo académico latinoamericano y una diversificacion sustancial de las
actividades y compromisos institucionales fundamentales de LASA. ;Aprovechara la Asociacién estas
oportunidadesy continuara, e incluso acelerarg, esta trayectoria de crecimiento transformador? ;Cémo
gueremos que sea la LASA del 20307

El propdsito de este documento es doble: proporcionar a nuestra membresia y a sus lideres electos la
informacién presupuestaria completa y accesible necesaria para tomar decisiones informadas sobre el
futuro de la Asociacidn, y sentar las bases para apelar a los amigos y las amigas de LASA - membresia
del pasado, actual y futura asi como otras personas inspiradas por nuestros objetivos institucionales -
para apoyar los esfuerzos de transformacién acordados con su tiempo, compromiso critico y filantropia.
El mismo ejercicio basico sirve a ambos objetivos: la explicacion presupuestaria sintética que sigue
pretende tranquilizar a aquellas personas preocupadas por la estabilidad institucional e inspirar a
aquellas centradas en el propdsito social de nuestros proyectos institucionales diversificados. Queremos
dejar claro que esta vision transformadora de los estudios latinoamericanos sélo se lograra a través de
una expansion sustancial de las fuentes de ingresos de la Asociacion: desde fundaciones y donantes
individuales hasta nuevas iniciativas especiales generadoras de ingresos (p. ej. MaestroMeetings,
espacio de alquiler del centro cultural, etc.). Apoyar a los académicos latinoamericanos que a menudo
luchan con importantes necesidades insatisfechas y construir mas colaboracién entre las regiones,
hace que esta expansion de ingresos sea particularmente urgente.

En la descripciéon que figura a continuacion se esbozan los tres componentes basicos del presupuesto;
este debe leerse junto con las tablas que proporcionan el resumen numeérico correspondiente.’

T Cabe sefalar desde el principio que cualquier resumen de este tipo requiere una serie de hipdtesis simplificadoras y glosas
sobre las complejidades subyacentes en el sistema de contabilidad y auditoria de LASA. Las personas interesadas en mas detalles
pueden consultar la pagina de la Asociacion, donde puede encontrarse informacién presupuestaria auditada completa. Aunque la
instantanea proporcionada aqui esta en sincronia con esa informacioén, varia ligeramente debido a su caracter sintético e intuitivo.
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Enlatabla1se presenta la dotacidén de LASA. Los dos primeros componentes de esta tabla son simples:
las dotaciones acumuladas gradualmente durante las dos Ultimas décadas, con fines que corresponden
a una combinaciéon de directrices establecidas por donantes y politicas de LASA determinadas por el
Comité Ejecutivo (CE). La parte de la dotacién que llamamos proyectos institucionales es, con mucho,
el mayor de los tres componentes.

De acuerdo con las directrices de gestidén aprobadas por el CE, que siguen las buenas préacticas en este
tipo de dotacién, sélo el 5 % del valor de la dotacidn puede utilizarse regularmente cada ano;? el resto
debe ser reinvertido. Este pago anual utilizable, también conocido como “safe take”, aparece como
ingreso en la siguiente tabla (por un valor de USD 210 886 28 en 2019), y se utiliza actualmente para
becas de viaje al Congreso anual y fondos iniciales para dos proyectos de investigacién colaborativa
cada ano (conocidos como Proyectos Especiales Ford porque la Fundaciéon Ford fue un contribuyente
original a este fondo).

Tabla 1: Dotacién 3

Proyectos Institucionales $ 5,792,220.62 $ 5,857,819.71 $ 4,217,725.55

Premios Dotados $ 327,099.51 $ 393,723.68 $ 368,412.25

Reserva Operacional $1,896,100.25 $ 2,059,430.36 $ 2,165,621.85
$ 8,015,420.38 $ 8,310,973.75 $ 6,751,759.65

Uso de la Dotacion
“Safe take” $ 289,611.03 $ 292,890.99 $ 210,886.28

el cual se utiliza actualmente para proyectos
institucionales (becas de viaje, becas de $187,413.44 $123,816.49 $117,940.00
investigacion y FORD)

Premios $11,616.32 $ 1,305.72 $1,787.67

Compra de Propiedad $ - $ - $1,139,907.00

2 De las directrices del Fondo de Dotacidn: “En anos en que el rendimiento de la Dotacidn es del 10 por ciento o mas, puede
tomarse un 5 por ciento como compensacion; en aflos en que es entre un 8 y un 9,9 por ciento, puede tomarse un 4 por ciento;
y cuando el rendimiento es de un 7,9 por ciento o menos, entonces 3 por ciento seria el importe maximo compensatorio... El
importe efectivo del pago anual se calcula como porcentaje del valor medio de mercado de la cartera en los dos afos anteriores”.
Siguiendo estas directrices de politica de inversidn, la cantidad “safe take” pagada de la dotacién es del 5 % en afnos cuando el
rendimiento de la dotacién es del 10 % o mayor, lo que ha sido el caso en los Ultimos afios. A veces, el “safe take” no se ha utilizado
en su totalidad debido a la tasa de participacion efectiva de los beneficiarios de becas de viaje. Los fondos que no han sido
utilizados se reinvierten, contribuyendo al crecimiento de la dotacién e incrementando la estabilidad de LASA.

3 La disminucion de los proyectos institucionales de 2018 a 2019 se debe a una gran pérdida no realizada y a la adquisiciéon de la
propiedad de LASA.

LASA ACERCA | Asociacion de Estudios Latinoamericanos: Resumen Financiero




El segundo componente, premios dotados, consiste en una serie de pequefas dotaciones asociadas
a cada premio que LASA otorga cada afo a una persona del mundo académico, de acuerdo con las
directrices establecidas. La lista completa de estos premios y sus destinatarios, pueden encontrarse aqui.
Elimporte total de losingresos procedentes de esta parte de la dotacion se destina a lasindemnizaciones,
como se indica en |la parte de gastos de |la hoja de calculo.

El tercer componente de nuestra dotacidn, llamado reservas operacionales, tiene un propdsito
completamente diferente. Se constituye como un fondo reserva que permitiria a LASA funcionar a
niveles normales durante un ano en caso de condiciones de emergencia que redujeran o eliminaran los
ingresos anuales. Las buenas practicas y los requisitos legales exigen que estas reservas se mantengan
al mismo nivel que el presupuesto operativo de un ano (aproximadamente 2.1 millones de ddlares, en
2019). Teniendo en cuenta este objetivo, la estrategia de inversiéon para estos fondos debe permitir una
mayor liquidez que la dotacidon principal; esto a su vez significa que el rendimiento anual también sera
mucho menor. Este retorno (el 3,3 % en 2019) se asigna de tres maneras distintas: USD 75 000 por aho
van hacia el mantenimiento de la nueva sede de LASA. El resto se reinvierte de nuevo en las reservas
operativas hasta que alcancen el equivalente del presupuesto anual; cualquier superavit que sobrepase
este importe se asigna de acuerdo con las instrucciones del CE.

La tabla 2 resume los ingresos anuales que LASA recibe. Las principales fuentes de estos ingresos son las
cuotas de afiliacidon (USD 843 418 en 2019) y las relacionadas con el Congreso, especialmente el registro
(USD 1097126 en 2019). Despuésde la membresiay el Congreso, la siguiente categoria son losingresos que
provienen de las inversiones descritas en el parrafo anterior. La tercera categoria, recaudacién de fondos,
es relativamente modesta en la actualidad, pero es un foco muy importante de crecimiento futuro de los
ingresos. Actualmente, la recaudaciéon de fondos representa solo un 2 % del flujo de ingresos anuales. La
cuarta categoria, proyectos de sustentabilidad, también corresponde a una serie de actividades cruciales
para el futuro. Actualmente, LASA tiene un proyecto principal de este tipo, un servicio de planificacién de
eventos llamado MaestroMeetings, con status 501(C)3 separado y cuyos ingresos (USD 125 977 en 2019)

van integramente a LASA, incrementando nuestras actividades. Otros proyectos de este tipo estan en el
horizonte, principalmente los relacionados con el centro cultural, todavia en etapas conceptuales, que
se alojaran en las oficinas de LASA recién adquiridas (ver Apéndice 1). Asi, pues, los ingresos para 2019
totalizan USD 2 526 863.
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Tabla 2: Ingresos*

Membresia (incluyendo la membresia vitalicia) $ 840,757.00 $ 850,524.00 $ 843,418.00
Congreso
Tasas de inscripcion $ 852,626.00 $1,348,110.00 $1,097,126.00
Exposiciones de libros y publicidad $ 80,641.00 $ 84,625.00 $120,415.00
Patrocinio $ - $ = $ 3,000.00

Retorno utilizable de las inversiones

De las operaciones $ - $ - $ -
De la dotacion (safe take) $ 289,611.03 $ 292,890.99 $ 210,886.28
De la dotacion (premios) $11,616.32 $ 11,305.72 $11,787.67
Recaudacion de fondos $ 31,280.00 $ - $ -
Becas $ 55,000.00 $ 35,880.00 $ 32,000.00
Donaciones de los miembros + aportes a dotacién $ 86,642.00 $ 75,428.00 $ 21,525.00

Proyectos de sustentabilidad
Servicios de planificacion de eventos $ 77,075.00 $127,315.00 $125,977.00
Centro cultural $ - $ - $ =

Otros ingresos (incluyendo regalias y derechos
- g. ( ’ 2 I $ 91,935.00 $ 55,235.00 $ 60,729.00
subsidiarios)

$2,417,183.35 $2,881,313.71 $2,526,863.95

La tabla 3° muestra los gastos anuales en cuatro categorias (Membresia y Servicios, Congreso, Gestién y
Gobernanza e Iniciativas Especiales). Es importante sefalar desde el principio que los costos salariales se
distribuyen entre las cuatro categorias, con un calculo aproximado del tiempo de trabajo que el personal
de LASA dedica a cada una, expresado como porcentaje de su tiempo de trabajo total. La Secretaria
cuenta actualmente con ocho personas a tiempo completo, tres a tiempo parcial y tres contratistas
externos, cuyos nombresy descripciones de funciones pueden ver aqui. Ademas de los sueldos, los otros
dos gastos relacionados con la afiliacién y los servicios son gastos de seccidén y gastos operacionales. Los
gastos de seccidn incluyen premios, becas de viaje y eventos especiales organizados por las 40 Secciones
de LASA. Los gastos operacionales se relacionan con gastos generales como las comisiones bancarias
y de inversiéon, equipo y suministros de oficina, teléfono, afiliacién y cuotas a otras organizaciones, etc.

4 Los ingresos muestran una disminucién constante de las donaciones. Esto puede deberse a nuevas regulaciones fiscales y otros
factores.

5 Total de gastos salariales por afo: 2017: $ 656 939; 2018: $ 992 694; 2019: $ 978 573.
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Tabla 3: Gastos®

Membresia & Secciones

Sueldos (20%)

Gastos de Seccidnes

Gastos Operacionales

Congreso

Sueldos (30%)

Becas de viaje

Operaciones del Congreso

Gastos Operacionales

Gestion & Gobernanza

Sueldos (35%)

Secretariado de LASA

Gobernanza

Gastos Operacionales

Recaudacién de Fondos

Iniciativas Especiales

Becas de investigacion colaborativa

Publicaciones de acceso abierto

Sueldos (16%)

Gastos directos de publicacion

Gastos operacionales

Centro cultural

$124,817.00 $196,337.00 $194,506.00
$ 46,234.00 $ 74,695.00 $ 69,811.00
$ 37,558.00 $ 49,969.00 $ 45,776.00
$198,177.00 $ 298,175.00 $ 293,774.00
$ 295,406.00 $193,470.00 $146,274.00
$ 470,449.50 $1,091,066.00 $ 407,689.00
$ 39,029.00 $ 47,056.00 $ 42,427.00
$ 218,430.00 $ 343,589.00 $ 340,385.00
$204,248.00 $ 77,734.00 $ 48,692.00
$92,778.50 $147,281.00 $ 69,840.00

$ 112,955.00 $100,151.00 $100,846.00
$ 82,759.00 $ 33,013.00 $9,496.00
$ 24,975.00 $ 24,830.00 $ 33,440.00
$ 115,515.00 $154,593.00 $149,908.00

$ 66,872.00 $ 78,721.00 $ 93117.00
$ 35,127.00 $ 23,760.00 $13,847.00
$2,165,330.00 $ 2,934,440.00 $2,059,828.00

¢ Los gastos muestran una disminucién de las becas de viaje debido a que un menor nidmero de fundaciones contribuyen al

programa de becas de viaje de LASA, a una dotacién inferior y a las cancelaciones de los participantes, incluida la no asistencia.
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Una gran parte de nuestros gastos anuales (el equivalente al 81 % de las tasas de inscripcidon al Congreso)
estan asociados a nuestra actividad central anual, el Congreso, donde miles de académicos (alrededor
de 7200, en 2018, y alrededor de 6000 en 2019) de todo el mundo se rednen durante cuatro dias para
participaren el dialogoy el intercambio relacionados con su trabajo de investigacion, activismo, politicas
y actividades creativas en América Latina. La logistica para estos Congresos requiere multiples visitas
previas al lugar y un amplio trabajo logistico de al menos la mitad del personal de la Secretaria antes,
durante y después del evento. Los “grandes gastos” en las operaciones del Congreso son el alquiler de
espacio de reuniones y de equipos audiovisuales. Nos enorgullecemos especialmente de los casi 300
000 doélares gastados en becas de viaje que permiten la asistencia de miembros de LASA con pocos
recursos, con una asignacion especial afirmativa para los intelectuales indigenas y afrodescendientes.
Este tipo de apoyo se ha vuelto cada vez mas importante debido a la creciente diversidad nacional,
étnica y racial de nuestra membresia.

La gestidn y la gobernanza son la tercera categoria de gastos. Mas alla del salario, estos gastos se
distribuyen entre las operaciones diarias basicas de la Secretaria y los miembros electos del CE de
LASA, cuyos gastos de transporte y otros se cubren para dos reuniones, una de mitad de afoy otra justo
antes del Congreso anual. Si comparamos LASA con otras organizaciones de tamafo similar (American
Political Science Association, American Anthropological Association, American Sociological Association,
y Modern Language Association, los sueldos de LASA representan el 34 % del presupuesto total (media
de 2017-2019) mientras que otras asociaciones gastan de un 35 % a un 41 %. Ademas, la proporcién entre
el personal y los miembros de LASA es de 1 empleado o empleada por cada 1404 miembros, mientras
gue la de otras asociaciones oscila entre 1 por cada 409 miembros y 1 por cada 729 miembros.

El Ultimo rubro de esta categoria, la recaudacion de fondos, es la inversion de la Secretaria en actividades
coyunturales y a largo plazo para aumentar la corriente de ingresos procedentes de diversas fuentes,
incluidas fundaciones, miembros individuales y actividades especiales.

La cuarta categoria de gastos son las iniciativas especiales. Se trata de actividades que LASA
ha emprendido como expresion de su misidon de promover y difundir los estudios académicos
latinoamericanos, con un énfasis en el principio de relaciones de conocimiento-poder horizontales y
colaborativas en estas actividades. El primer rubro en esta categoria son las becas de investigacion
colaborativa (anteriormente conocidas como Proyectos Especiales Ford), financiacién inicial de dos
proyectos, adjudicados anualmente por concurso. El segundo rubro aqui es la publicacidén de acceso
abierto, un compromiso central y creciente de LASA con el principio de que el material académico
publicado debe ser universalmente accesible en plataformasde internet abiertas. Nosenorgullece haber
liderado la implementacién de este principio con las publicaciones principales de la Asociacién, Latin
American Research Review y LASA Forum, y nos alegra haber lanzado recientemente la Latin American
Research Commons (LARC), que publica trabajos académicos de autores y autoras residentes en
América Latina. Finalmente, el mantenimiento de la recientemente adquirida sede de LASA, estimado
en 50000 ddlares por afno (principio del afo fiscal 2020), procede de los rendimientos de las inversiones
de las reservas operativas, como se ha explicado anteriormente. Tenemos planes apasionantes para
el centro cultural que se alojara en este edificio, actividades que avanzaran la misidon y generaran un
modesto ingreso.
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Esta presentacion sintética del presupuesto y compromisos institucionales de LASA abre el camino
para una comprensidn mas profunda de nuestras bases fiscales y también destaca una serie de puntos
analiticos que informaran futuras deliberaciones. He aqui algunos:

- Las cuotas de membresia por si solas no cubren los costos basicos de la organizacién del Congreso
anual. Si no fuera por las cuotas de inscripcion al Congreso, LASA perderia dinero cada ano.

- Las tendencias demograficas de LASA, combinadas con la recientemente aprobada (y altamente
justificada) estructura de cuotas de afiliacién en “escala variable” producen una parte decreciente de
los costos del Congreso que seran cubiertos por esta fuente de ingresos. NUmero mas elevados en el
Congreso pueden compensar parcialmente este déficit, pero con otras consecuencias que deben ser
consideradas.

- Las tasas de inscripcion, tras cubrir el déficit en los costos del Congreso, han sido una fuente principal
de ingresos a lo largo de los afos que cubren otros gastos de LASA (especialmente la gestidon y la
gobernanza), y que se han anadido gradualmente a la dotacién.

- Esta dotacién, a su vez, es la Unica fuente confiable de fondos para los proyectos especiales de
LASA, especialmente las becas de viaje. Sin embargo, la necesidad de becas de viaje ha aumentado
exponencialmente con las tendencias demograficas en la membresia de LASA, que han generado
numeros absolutos mas altos y un porcentaje cada vez mayor de quienes necesitan esta asistencia. Por
ejemplo, LASA recibid 455 solicitudes de becas de viaje en 2004 (dando apoyo al 46 % de las peticiones
validas o a un 5% de toda la membresia de LASA) y 2457 en 2018 (dando apoyo al 47 % de las peticiones
validas o a un17 % de toda la membresia de LASA). A lo largo de los afios se han introducido ajustes en el
programa de becas de viaje para mantener niveles similares de apoyo. Esta necesidad de becas de viaje
adicionales es uno de nuestros principales objetivos de recaudacidn de fondos, tanto con fundaciones
como con la opcidn de check-off para miembros individuales.

- Dada la necesidad de liquidez inmediata, no se puede contar con las reservas operacionales de 2.17
millones de ddlares (en 2019) para obtener rendimientos completos de las inversiones. Es razonable
esperar un rendimiento maximo del 3%, o alrededor de 67 500 ddlares por afio. Esta remuneracion
anual se destina principalmente a la prestacién anual de manutencién de la nueva sede de LASA. En
consecuencia, si bien estos fondos tienen una funcidn crucial, es mas correcto no pensar en estos como
dotacion propiamente.

- Las finanzas de LASA son muy sdélidas. Sin embargo, a fin de planear las consecuencias fiscales de
las tendencias demograficas mencionadas mas arriba, para incrementar las cantidades dedicadas a
proyectos institucionales (becas de viaje, becas de investigacion colaborativa, publicaciones de acceso
abierto, etc.) y lanzar nuevas iniciativas en el horizonte, debemos incrementar el flujo de ingresos.
Teniendo en cuenta nuestro compromiso principal con la accesibilidad, no puede esperarse que este
incremento provenga bien de las tasas de membresia o bien de las de registro. Esto nos deja con tres
posibilidades:

1. Ampliacion de la parte de la dotacidn correspondiente a proyectos institucionales. Esto es, en
muchos aspectos, el patréon de referencia. Tales contribuciones aumentan el “safe take” anual
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permanente, utilizado de acuerdo con las prioridades del CE. Las principales fuentes de estas
contribuciones hasta la fecha son las Membresias Vitalicias, los compromisos con la Sociedad Kalman
Silvert y las infusiones ocasionales de los rendimientos excedentes de la inversién de nuestra reserva
operacional. Puede leer mas sobre la Sociedad Kalman Silvert aqui.

2. Proyectos generadores de ingresos especiales. Esta es una dimensién sumamente prometedora e
innovadora de la estrategiainstitucional de LASA, desarrollada durante la Ultima década. La Secretaria
de LASA adquiere conocimientos especializados relacionados con sus funciones institucionales
principales, que a su vez genera actividades de prestacion de servicios por las que pagan terceros. El
principal ejemplo aqui es MaestroMeetings; los usos multiples de la sede de LASA seran una fuente
futura. Agradecemos a la Secretaria de LASA por asumir el liderazgo en este ambito. Los ingresos del
centro cultural, principalmente el alquiler de espacio, serian otra importante fuente de ingresos para
seguir apoyando los proyectos actuales y futuros de LASA.

3. Subvenciones y donaciones que van directamente al proyecto o iniciativa en cuestion. El mejor
ejemplo aqui son las becas de viaje (de donaciones directas); aunque la mayoria de estos fondos
provienen de retornos de donaciones, los miembros y las fundaciones también han contribuido.
Otro ejemplo es el proyecto Otros Saberes, que en su apogeo recaudd grandes sumas para el uso
expreso en ese proyecto. Ademas, los esfuerzos especiales de recaudacion de fondos a veces han
tenido un éxito sustancial, cuyo mejor ejemplo es la gala del 50 aniversario, en 2016. Sin embargo, el
flujo de otras iniciativas especiales como LARC, ha sido escaso o nulo. El CE acordé ayudar a LARC
a un nivel minimo, con el ahorro resultante de no imprimir y enviar la revista LARR (un total de
aproximadamente 50 000 ddlares), pero la expansidn requeriria una infusién de fuera de las arcas
de LASA.

- Estas tres fuentes de ingresos tienen cada una, actividades asociadas, sobre las que el Comité de
Desarrollo de LASA proporciona asesoramiento estratégico y que la Secretaria ejecuta. Debemos
intensificar estos esfuerzos considerablemente si queremos aprovechar la oportunidad y hacer
realidad la promesa que tenemos por delante, a la vista de |la encrucijada en la que nos encontramos
actualmente.
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Apéndice A: Historico de la Propiedad de LASA

La decision de adquirir una propiedad para LASA

Entre 2002 y 2010, mientras LASA pasaba de 3000 a 10 000 miembros, sus actividades también se
expandieron. Se decidid publicar la Latin American Research Review (LARR) como una publicacion de
acceso abierto y se establecieron otras nuevas iniciativas. Dado este crecimiento exponencial, se hizo
evidente la necesidad de espacio fisico para acoger el nUmero creciente del personal de LASA. Al mismo
tiempo, el Consejo Ejecutivo de LASA (CE) dio prioridad a la adopcion de medidas que garantizaran la
eficacia logistica y la independencia de LASA, o por lo menos que garantizaran que la organizaciéon

tuviera un espacio fisico adecuado para sus necesidades actuales y futuras.

El 25 de julio de 2011, al final de una larga conversacién sobre el crecimiento y el futuro de LASA, el

Consejo Ejecutivo aprobd la siguiente accion:

LASA retiraria $500 000 del Fondo de Dotacién para crear un fondo de contingencia/
construccién y afiadiria $25 000 por aflo de operaciones para construir el fondo.

Los participantes de esta reunioén fueron:

La presidenta Maria Herminia Tavares de Almeida, la vicepresidenta Evelyne Huber, el
expresidente John Coatsworth, la tesorera Cristina Eguizabal, los miembros del CE Roberto
Blancarte, Gwen Kirkpatrick, Kimberly Theidon, Rosalva Aida Hernandez Castillo, Maxine
Molyneux, y Gioconda Herrera, los Coordinadores de Programa de LASA2012 Timothy J. Power
y Gabriela Nouzeilles, el editor en jefe de LARR Philip Oxhorn.

La l6gica era que este fondo se desarrollaria para 1) comprar un edificio que constituiria la sede de LASA
y 2) servir como fondo de contingencia, si fuera necesario.

Comenzd entonces la bdsqueda de una propiedad adecuaday, en 2011, el expresidente John Coatsworth
y la expresidenta Evelyne Huber buscaron tiempo en sus apretadas agendas para visitar Pittsburgh en
diferentes ocasiones a fin de evaluar varias propiedades que parecian potencialmente adecuadas para
las necesidades de LASA. Sin embargo, en ese momento ninguna de las propiedades visitadas fue
considerada adecuada. El consenso era que cualquier adquisicion debia constituir al mismo tiempo
una inversion inteligente para la organizaciéon. La propiedad no sélo debia resolver las necesidades
urgentes de espacio sino también tener el potencial de generar ingresos y experimentar una fuerte

apreciacion futura del mercado.

La busqueda continudé durante los siguientes anos, avanzando en 2016-2017 en conjuncién con el
desarrollo del Plan Estratégico 2016-2020 bajo la presidencia de Gil Joseph. “Gestidon del Crecimiento”
fue uno de los pilares que resultaron de dicho plan de entre otras tres areas. Este plan estratégico
puede ser consultado en: https://lasaweb.org/uploads/2016-2020-lasa-strategic-plan_002.pdf.
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La compra del edificio

La necesidad de espacio resurgié dramaticamente como un grave problema que obstaculizaba el
crecimiento de LASA. Mientras LASA mantuvo la proporcion mas alta de membresia por empleados/
as en la industria, el equipo de LASA pasé de las tres personas permanentes y dos a tiempo parcial
(en 2001) a seis personas permanentes y siete a tiempo parcial en 2017. Ademas, la ejecucién del plan
estratégico requirié implementar iniciativas adicionales. Mientras que LASA ha mantenido fuertes lazos
con la Universidad de Pittsburgh desde 1986y ambas partes han mantenido su deseo de continuar esta
relacién, la Universidad también se ha enfrentado a su propia crisis de falta de espacio lo que no les ha
permitido poner a disposicion de LASA un espacio adicional.

A finales de 2017, una propiedad adecuada para LASA estuvo disponible en el mercado de Pittsburgh
durante la presidencia de Aldo Panfichi. Como diligencia debida, se examinaron propiedades similares
en otras dos ciudades para poder comparar y contrastar las alternativas. El equipo de LASA prepard un
analisis muy detallado de las alternativas y el CE finalmente decidid seguir adelante con la adquisicion
de la propiedad de Pittsburgh.

El Consejo Ejecutivo (CE) aprobd de forma unanime proseguir con la adquisicion de la propiedad de
Pittsburgh en su reunion de diciembre de 2017. Los participantes de esta reunién fueron:

El presidente de LASA Aldo Panfichi, la vicepresidenta — presidenta electa Lynn Stephen, la
expresidenta Joanne Rappaport, la tesorera Patricia Tovar Rojas, el tesorero entrante Diego
Sanchez-Ancochea, la directora ejecutiva Milagros Pereyra. Miembros del Consejo Ejecutivo:
Jo-Marie Burt, Claudia Ferman, Daniela Spencer, Angela C. Aradjo, Barbara S. Weinstein y
Ginetta E. Candelario. El coeditor de LARC, Philip Oxhorn, el editor de LARR: Anibal Pérez-LiAan;
miembros del Comité de Supervision del Plan Estratégico: Gil Joseph y Tim Power.

Las negociaciones se iniciaron en 2018. Durante las mismas, que tomaron mas tiempo de lo esperado,
el Consejo Ejecutivo llevé a cabo su reunion de mitad de mandato en Pittsburgh en diciembre de 2018.
Los miembros que pudieron desplazarse a Pittsburgh (algunos se unieron de forma remota) tuvieron
la oportunidad de visitar la propiedad. En esa reunidén estuvieron: Lynn M. Stephen, presidenta; Mara
Viveros-Vigoya, vicepresidenta; Diego Sanchez-Ancochea, tesorero; miembros del CE: Barbara Weinstein,
Ginetta E. Candelario, Emiliana Cruz; Vivian Andrea Martinez-Diaz, representante estudiantil; miembros
ex officio: Tim Power, Comité de Supervisién del Plan Estratégico; cocoordinador de Programa de
LASA2019; Carlos Aguirre; Anibal Pérez-Lifidn, editor en jefe de LARR; Phil Oxhorn, coeditor de LARC.

Las negociaciones continuaron durante el 2018 y concluyeron finalmente el 5 de septiembre de 2019,
cuando LASA pudo concluir la adquisiciéon de la propiedad. Fue un proceso largo y exhaustivo para las
personas involucradas, pero finalmente LASA lo logrd. La negociacion valid la pena; LASA consiguid
el edificio a un precio reducido en efectivo (se pasd de los 3.95 millones originales a los 2.35 millones
finales), usando asi solo una fraccién del fondo de contingencia que habia establecido. Una parte de los
ahorros del precio de compra se utilizara para acondicionar el edifico con oficinas, un centro cultural
y un espacio de alquiler. Ademas, la propiedad, dada su ubicacién privilegiada y su precio de compra
altamente favorable, tiene el potencial de convertirse en una inversidon que puede pagarse por si misma
alargo plazo, proporcionando unatasa de rendimiento mucho mas alta que las inversiones tradicionales.
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La propiedad de LASA

La propiedad fue disefhada por el estudio de arquitectura Ingham y Boyd de Pittsburgh y construida en
1912 para la Sociedad Histérica de Pensilvania Oeste que la usaba como biblioteca y como museo. En
los aflos 90 fue vendida a un propietario privado que invirtié una cantidad significativa de fondos para
renovar la propiedad y devolverle su antigua gloria. Hace unos anos, la renovacién de esta propiedad
obtuvo el “Premio de Preservacion Histdrica” por la Comision de Revision Histdrica de la Ciudad de
Pittsburgh. Su ubicaciéon es excelente, a solo una cuadra de la Catedral del Saber de |la Universidad de
Pittsburgh. Su proximidad con la Universidad, los hospitales de la UPMC y varios museos destacados
permiten garantizar que siempre sera una propiedad muy buscada.

Oportunidades futuras

De acuerdo con la misién de LASA de “fomentar en todo el continente el debate intelectual, la
investigacion y la ensefanza sobre Latinoamérica y el Caribe y sus pobladores; promover los intereses
de su membresia diversa e incentivar el compromiso civico a través de la construccién de redes y
del debate publico”, LASA ha empezado a explorar la posibilidad de utilizar parte de su nueva sede
como un espacio (fisico y virtual) abierto al publico en general para exposiciones artisticas e historicas,
proyecciones de peliculas, presentaciones, conferencias, etc. Como el edificio ya esta designado para
ser usado como museo/centro cultural, LASA podré ahorrar dinero, tiempo y otros recursos usando la
licencia de explotaciéon actual en lugar de tener que cumplir con los requisitos de una licencia comercial.

Conclusiéon

LASA posee ahora una propiedad histdrica cerca del campus de la Universidad de Pittsburgh vy las
oportunidades que ofrece esta adquisicion son, en muchos sentidos, ilimitadas. Esta propiedad no solo
se convertira en la sede principal de la Asociacion, sino que, tal y como se habia previsto originalmente,
ademas constituye una inversion soélida para la Asociacion. El edificio puede ser usado para otros
propdsitos, como centro cultural/museo, y para mostrar nuestras actividades a un publico méas amplio.
También serd utilizado para otros fines generadores de ingresos que se comunicaran a la membresia
como parte del Plan Estratégico 2016-2020.
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